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Od klubu kolacyjnego do narzedzia
ksztaltowania Swiatowej polityki: historia
amerykanskich think tankow i ich wplyw na
Niemcy

10 maja 2026 r. , Jochen Mitschka, czas czytania: 8,8 minuty

W tej serii artykulow pokazali$my juz, jak poszczegolne dokumenty strategiczne — od
»Ktoredy do Persji?” po ,,Poszerzanie Rosji” — doprowadzily do prawdziwych wojen i
kryzysow. Skad jednak wzigly sie¢ te instytucje? Kto je zalozyl, dla kogo i w jakim celu? 1
jak udalo im si¢ zyskac¢ przyczolek nawet w pokonanych powojennych Niemczech i do
dzis$ ksztaltowa¢ polityczny krajobraz Republiki Federalnej? Poszukiwanie wskazowek
w stuleciu tajnych rzadow elit.

Historia wspodiczesnych amerykanskich think tankéw zaczyna si¢ nie w Waszyngtonie, lecz w
Paryzu. W styczniu 1919 roku zwycigzcy I wojny $wiatowej spotkali si¢ na konferencji
pokojowej w Wersalu. W sktad delegacji amerykanskiej wchodzita grupa naukowcow,
bankierow i dyplomatow, ktorzy nazywali siebie ,, The Inquiry ” — panel ekspertow osobiscie
powolany przez prezydenta Wilsona w celu przygotowania negocjacji pokojowych.
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Jak to si¢ zaczelo

Wedtug Wikipedii, 30 maja 1919 roku okoto 50 uczestnikéw zebrato si¢ w paryskim hotelu
Majestic — w tym Edward Mandell House, najblizszy doradca Wilsona, cztonkowie
brytyjskiego Okraglego Stotu oraz czotowi amerykanscy naukowcy z Columbii, Harvardu i
Yale. Ich decyzja: powotanie stalej instytucji koordynujacej polityke zagraniczng elit
anglosferycznych.

Dwa lata p6zniej, w 1921 roku, na Manhattanie Rada Stosunkéw Zagranicznych (CFR)
powstala . Jej wspolzalozycielami byli Edward M. House, urodzeni w Niemczech
bankierzy Paul M. Warburg i Otto Hermann Kahn , czotowy dziennikarz Walter
Lippmann , a takze nowojorscy biznesmeni i wysocy ranga politycy. Warburg nie byt obcy
scenie politycznej: w 1913 roku odegrat kluczowa role w powstaniu Rezerwy Federalnej
USA. To, co si¢ wtedy zaczeto, uksztalttowato amerykanska polityke zagraniczng przez caty
XX wiek.

CFR: ,,Biuro Polityczne dla kapitalizmu”

CFR nie jest agencjg, ministerstwem ani organem wybieralnym. Jest prywatnym klubem
cztonkowskim — a jednak prawdopodobnie najbardziej wptywowa instytucja polityki
zagranicznej w $wiecie zachodnim. ,,Der Spiegel” , gdy byl jeszcze czasopismem $ledczym,
okreslit go kiedy§ mianem ,, najbardziej wplywowej prywatnej instytucji w Ameryce i
swiecie zachodnim ” oraz ,, biura politycznego kapitalizmu .

Dostep jest Scisle regulowany: cztonkostwo jest mozliwe wytacznie poprzez kooptacje —
jeden z obecnych cztonkdéw musi nominowaé kandydata, a trzy inne osoby muszg go poprzec.
Cztonkostwo korporacyjne kosztuje do 50 000 dolarow rocznie, ale daje prawo do
uczestniczenia w prywatnych kolacjach z glowami panstw 1 rzadow.

Liczby mowig same za siebie: badanie przeprowadzone przez historykéw Laurence'a Shoupa
i Williama Mintera wykazato, ze w latach 1945-1972 ponad polowa z 502 czlonkéw rzadu
USA byla czlonkami Rady Stosunkéw Miedzynarodowych (CFR) . Grupy studyjne CFR
przygotowywaty rzadowe raporty eksperckie dotyczace zimnej wojny i wojny w Wietnamie.
Historyk Peter Grose napisat w swojej oficjalnej historii CFR: ,,Byty elitarny klub bankierow
z Wall Street 1 ich akademickich protegowanych przeksztalcit si¢ w rozlegla spotecznosé¢
Amerykanow, posiadajacych kompetencje 1 odpowiedzialnych za globalng role Stanow
Zjednoczonych”.

Od momentu powstania, wedtug analizy Swiss Propaganda Research , niemal wszyscy
prezydenci USA byli cztonkami Rady Stosunkéw Migdzynarodowych (CFR) — lub
przynajmniej bliskimi sojusznikami — przed wyborem. CFR nadaje swojemu czasopismu
»Foreign Affairs” range quasi-oficjalnego organu amerykanskiej polityki zagraniczne;j. Ci,
ktérzy tam publikuja, wyznaczaja program; ci, ktorzy go wyznaczaja, rzadza.

Trzy pokolenia think tankow

Jak pokazujg analizy akademickie, rozw¢j amerykanskich osrodkow analitycznych mozna
podzieli¢ na trzy fazy:
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Pierwsza faza (1910-1945) to okres ,, uniwersytetow bez studentow ” o charakterze
akademickim. Zatozony w 1916 roku Brookings Institution stanowi prototyp: zorientowany
dhlugoterminowo, naukowy i1 skoncentrowany na ksztaltowaniu klimatu opinii elit.
Rownolegle, w 1910 roku, powstat Carnegie Endowment for International Peace za tymi
wczesnymi think tankami , finansowany przez magnata stalowego Andrew Carnegie —
kolejny przyklad tego, jak prywatne interesy kapitalowe zawsze staly .

Druga faza (1945-1970) to zimna wojna. RAND Corporation , zatozona w 1946 roku jako
spotka joint venture mi¢dzy producentem sprz¢tu obronnego Douglas Aircraft a armig
amerykanska, jest przyktadem tej epoki: think tanki staly si¢ bezposrednimi kontrahentami
Pentagonu. Badania operacyjne , analiza systemow, strategia nuklearna — wszystko to
przechodzito przez RAND. SzeSciu pracownikow RAND pracowato nad legendarnymi
dokumentami Pentagonu, w tym pdzniejszy informator Daniel Ellsberg.

Trzecia faza (rozpoczynajaca sie w latach 70. XX wieku) przyniosta eksplozje liczebnosci i
wzrost ideologii. Fundacja Heritage , zatozona w 1973 roku przez Paula Weyricha, Edwina
Feulnera i piwowara Josepha Coorsa, zrewolucjonizowala ten model: zamiast obszernych
raportow badawczych, pojawity si¢ krotkie, konkretne opracowania polityczne — tak zwigzte,
ze mozna je bylo czyta¢ w drodze z lotniska do Kongresu. Jej ., Mandat dla Przywddztwa >
(1980) , 1000-stronicowy konserwatywny plan rzadowy, zostat niemal w catosci przyjety
przez Ronalda Reagana. Wedlug badan Henry'ego Stimsona Center, okoto dwie trzecie
srodkow zaproponowanych przez Heritage zostato faktycznie wdrozonych.

John J. McCloy: Czlowiek, ktory odbudowal Niemcy

Aby zrozumie¢, w jaki sposob amerykanska kultura think tankow zostala wyeksportowana do
Niemiec, trzeba pozna¢ kluczowa posta¢: Johna J. McCloya .

McCloy pehit podwojna funkcje: prezesa Banku Swiatowego, dyrektora CFR,
przewodniczacego zarzagdu Chase Manhattan Bank nalezacego do Rockefellera oraz — co
najwazniejsze — Wysokiego Komisarza Stanow Zjednoczonych w Niemczech od 1949 do
1952 roku . Petniac te funkcje, byt najpotezniejszym cztowiekiem w pokonanych Niemczech,
dysponujac dalekosiezng wladza w zakresie ustawodawstwa, gospodarki i prasy.

McCloy nie byl okupantem w klasycznym sensie tego stowa. Byl sieciowcem z wizj3:
kontrolowa¢ Republike Federalng nie za pomocg dekretéw, ale poprzez tworzenie statych
struktur, ktore instytucjonalnie reprezentowaty interesy amerykanskie. Jego narzgdziem byt
think tank.

Narodziny Mostu Atlantyckiego: Kolacja w Hamburgu

spotkali si¢ W sierpniu 1949 roku McCloy i hamburski bankier Eric M. Warburg na
kolacji. Warburg, syn domu bankowego Warburg i bratanek Paula Warburga,
wspotzatozyciela Rezerwy Federalnej, wrocil do Niemiec jako oficer armii amerykanskiej w
czasie wojny 1 nastepnie byt bliskim doradcg McCloya.

Jak szczegotowo opisuje Transition News , tamtego wieczoru obaj panowie uzgodnili, ze ,,
klub szlachecki ", ktory zjednoczy elity niemiecko-amerykanskie. po obu stronach Atlantyku
nalezy utworzyc¢
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zebrato si¢ w Hamburgu W 1952 roku dwanascie 0sob i zalozyto Atlantik-Briicke ( Most
Atlantycki ) — poczatkowo pod nazwa ,, Komitet Mostu Transoceanicznego” . Wérdd
cztonkow zatozycieli znalezli si¢: bankier Eric M. Warburg, Gotthard Freiherr von
Falkenhausen, przedsi¢biorca Erik Blumenfeld oraz dziennikarze Marion Countess Donhoff i
Ernst Friedlaender. Jednoczes$nie po stronie amerykanskiej powstata Amerykarnska Rada ds.
Niemiec (ACG) — jako organizacja siostrzana afiliowana przy CFR.

Warto zaznaczy¢, ze pierwszg przewodniczacg ACG byta Ellen McCloy — zona samego
Wysokiego Komisarza.

trzecim cztonkiem tej grupy byt Wedtug szczegétowej analizy historycznej dotyczacej
Apoluta, Shepard Stone , ktory penit funkcje tgcznika McCloya z prasg niemieckg i w 1952
roku przeniost si¢ do Fundacji Forda, gdzie pozyskat znaczne fundusze dla organizacji
transatlantyckich. Fundacja Forda , CFR, Chase Manhattan Bank, Atlantik-Briicke — sie¢
byta kompletna od samego poczatku.

DGAP: ,,niemiecka wersja” CFR

W 1955 roku, trzy lata po bitwie pod Atlantik-Briicke, powstala Niemiecka Rada
Stosunkow Zagranicznych (DGAP) . Jak podaje Wikipedia , zostala ona wyraznie ,,
utworzona na wzor Rady Stosunkow Zagranicznych i Chatham House ” — CFR miata zatem
swoj niemiecki odpowiednik, ktory w §wiecie anglo-amerykanskim oficjalnie nazywa sie ,,
Niemieckq Radg Stosunkéw Zagranicznych ” .

DGAP zrzesza obecnie ponad 2800 cztonkoéw, w tym czotowe osobistosci ze Swiata
bankowosci, biznesu, polityki i medioéw, i jest finansowana nie tylko ze srodkow
projektowych, ale takze przez firmy zbrojeniowe — jak podaje Lobbypedia . Jej berlinska
siedziba, mieszczaca si¢ w budynku bytej ambasady Jugostawii w dzielnicy ambasad
Tiergarten, ma charakter programowy: jest to prywatna instytucja dziatajaca w $rodowisku
dyplomatycznym, pozbawiona odpowiedzialnosci wlasciwej dla prawdziwej dyplomacji.

Triumwirat ztozony z Atlantik-Briicke, American Council on Germany 1 DGAP stworzyt sieé¢
instytucjonalna , ktora funkcjonuje do dzis: Atlantik-Briicke 1 ACG pielggnuja spojnosé
spoteczng elit transatlantyckich; DGAP zapewnia ich intelektualng tresc.

Program ,,Mlodzi Liderzy”: Fabryka Talentow

By¢ moze najpot¢zniejszym mechanizmem Atlantik-Briicke jest program ,,Mlodzi Liderzy”
: wybrani mtodzi profesjonalisci ze Swiata polityki, biznesu 1 mediéw sg wiaczani do sieci
transatlantyckiej, wspierani i przygotowywani do $ciezek kariery, ktore na stale zwigzg ich z
ta siecig. Ta indoktrynacja rozpoczyna si¢ juz w bardzo mtodym wieku, jeszcze przed
ukonczeniem szkoty $redniej, i tworzy struktury ponadpartyjne w niemieckich ,,partiach
establishmentu”.

, wérod absolwentow znajduja si¢ Wedtug Wikipedii : byty prezydent Niemiec Christian
WAuIff , byly minister obrony Karl-Theodor zu Guttenberg , byly ,, Bild” redaktor naczelny
Kai Diekmann i byty lider Partii Zielonych Cem Ozdemir . Mechanizm jest prosty i
skuteczny: im bardziej polityk zawdzigcza swoja kariere transatlantyckiej sieci, tym bardziej
jest jej dtuznikiem.
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Dlugoletnim przewodniczacym mostu Atlantik-Briicke byt Friedrich Merz — obecny
kanclerz Niemiec. Jego nastepcg na tym stanowisku zostat Sigmar Gabriel , byly
przewodniczacy SPD i federalny minister spraw zagranicznych. Decyzja ponadpartyjna, jak
przystato na prawdziwg strukturg wtadzy.

Media w sieci

Wplyw transatlantyckich sieci think tankéw jest szczeg6élnie znaczacy, poniewaz sg one silnie
zakorzenione w mediach gldéwnego nurtu. Szwajcarskie badania nad propagandg (Swiss
Propaganda Research) udokumentowaty , ze czotowe postacie i czolowi dziennikarze z
praktycznie wszystkich gldéwnych amerykanskich mediow sg obecni w sieci CFR. Richard
Harwood, byty starszy redaktor i rzecznik praw obywatelskich ,,Washington Post” , napisat z
aprobata, ze cztonkowie CFR to ,, najprawdopodobniej to, co mozna by nazwacé elitg
rzgdzqcg w Stanach Zjednoczonych . Kontynuowat: ,, Nie tylko analizujq i interpretujg
amerykanskq polityke zagraniczng, ale takze pomagajq jq ksztattowac ™.

Podobna sytuacja ma miejsce w Niemczech. Badacze mediéw, tacy jak Uwe Kriiger,
udokumentowali w swoich badaniach nad siecig kontaktow czotowych niemieckich mediow,
jak $cisle czotowi dziennikarze sg zintegrowani ze strukturami transatlantyckimi — i jak
wptywa to na relacjonowanie zagadnien polityki bezpieczenstwa.

Od klubu obiadowego do globalnej infrastruktury

To, co rozpoczgto sie w 1919 roku w paryskim hotelu Majestic, rozwingto si¢ w globalny
system. Obecnie na §wiecie dziata okoto 11 000 think tankéw — zdecydowana wigkszos¢ z
nich znajduje si¢ w Stanach Zjednoczonych i ich sojusznikach. Tylko 50 najwickszych
amerykanskich think tankdéw otrzymato ponad miliard dolaréw finansowania od Pentagonu i
wykonawcow zbrojeniowych w latach 2014-2019.

Struktura jest zawsze taka sama: prywatne instytucje bez demokratycznej kontroli,
finansowane przez interesy gospodarcze i agencje rzadowe, zatrudniajace bylych urzgdnikow
panstwowych, ktorzy nastepnie wracajg na stanowiska rzagdowe. Byly doradca ds.
bezpieczenstwa zostaje dyrektorem think tanku, a dyrektor think tanku ministrem spraw
zagranicznych. Byly prezes Banku Swiatowego tworzy sieci powiazafh w pokonanych
Niemczech, podczas gdy jego przyjaciel bankier buduje most po drugiej stronie.

To, co zaczgto si¢ w Paryzu w 1919 roku jako préba uporzadkowania $wiata zgodnie z wola
niewielkiej anglo-amerykanskiej elity finansowej, od tego czasu zakorzenito si¢
instytucjonalnie. Think tanki sg tacznikiem migdzy kapitatem prywatnym a wtadza
panstwowa — mozgiem systemu, ktory dziata jako doradca publiczny, ale podejmuje prywatne
decyzje.

Historyk Laurence Shoup precyzyjnie sformulowal zasadniczy problem tej architektury:
proces, w ktorym cztonkowie CFR i urzednicy rzadowi wspolnie tworza polityke, ,, byt
sprzeczny z interesami wiekszosci narodu amerykanskiego i narodow tego swiata — i jest tak
nadal ™.
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